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RELATORIO DA DIRETORIA DA AMAR/SOMBRAS A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DE 18 DE ABRIL DE 2017

1. Consideracoées Iniciais

Cumprindo seu dever estatutario, mais uma vez a Diretoria da AMAR/SOMBRAS
comparece perante a Assembleia Geral, 6érgdo supremo de nossa sociedade, para
apresentar seu Relatério de Atividades, desta feita referente ao ano de 2016.

No Relatério encaminhado a esta AG no exercicio passado (2016), ressaltdvamos a
intensa luta das entidades de gestdo brasileiras contra as investidas do Governo
Federal de entdo, em especial do Ministério da Cultura, que se opunha demagadgica e
tenazmente ao Direito de Autor, talvez tendo por designio oculto uma futura
intervencdo no nosso sistema de gestdo coletiva, com claros interesses de controle
(ou mesmo de semiapropriagdo) estatal dos direitos econdmicos dos autores e
titulares por n6s administrados, tanto nacionais quanto estrangeiros.

Esse impeto de dominagédo e intervengdo econémica do Estado nos setores bem-
sucedidos de nossa economia (dentre eles, sem duvida, a gestédo coletiva de direitos
autorais), infelizmente persistiu em grande parte do ano de 2016. Ele decorreu do
aparelhamento ostensivo da maquina governamental por grupos politicos e terminou
por desdobrar-se numa infinidade de escandalos, hoje de amplo conhecimento
internacional, que minaram as bases da Economia brasileira, degradaram as
condi¢cbes de vida da populagao, afrontaram moralmente a sociedade, provocaram a
faléncia de muitas empresas nacionais e levaram ao saque de empresas estatais do
porte internacional da Petrobras, Eletrobras e outras.

Em menos de cinco anos, o Brasil saiu de uma situagao de reconhecida e razoavel
estabilidade sdcio-econbmica para uma crise de proporcdes avassaladoras. A
escalada da corrupcdo e da degradacao politico-econdmica, na esfera publica,
provocou a reacdo das ruas, da sociedade civil e das instituicbes. Em 2016, a crise
inevitavelmente desaguou no processo de impedimento constitucional da Presidente
do Brasil, processo este que mobilizou os setores organizados da sociedade, a
Suprema Corte de Justica, o Senado Federal, a Camara dos Deputados e as
instituicdes politicas, além das grandes massas populares que levaram a sua
indignacao as ruas.

Até que se efetivasse o afastamento da Presidente da Republica (primeiramente de
forma temporaria, em maio de 2016; e em fins de agosto, definitivamente) o pais ficou
em compasso de espera, aguardando a montagem das novas estruturas



administrativas. Grande parte do efetivo do Ministério da Cultura (MinC) foi afastada,
inclusive os membros da DDI — Diretoria de Direitos Intelectuais, a quem cabia
implantar a politica oficial para o Direito de Autor no Brasil, em especial a “fiscalizagao”
(na realidade, interferéncia) no sistema de gestao coletiva.

Assim, entre maio e dezembro de 2016, houve como que uma suspensao no projeto
de intervencionismo estatal no Direito de Autor. Foi interrompido até mesmo o
processo de habilitagdo das entidades de gestédo junto ao Ministério da Cultura (um
absurdo processo em que sociedades de autores tradicionais, algumas fundadas ha
mais de 70 anos, foram obrigadas a ter sua existéncia autorizada exatamente pelo
governo que estava sendo afastado pela rejeicdo publica...). Isso pelo menos serviu
para que, sem o governo atrapalhando, as sociedades autorais tivessem uma pausa
para poder voltar a trabalhar.

Cabe fazer-se justica ao periodo (maio a novembro de 2016) em que o Ministério da
Cultura teve o diplomata Marcelo Calero como titular. Homem ligado a cultura, Calero
buscava restabelecer o dialogo com a classe cultural e suas entidades,
comprometendo-se a rever os resquicios de autoritarismo deixados pelas gestdes
anteriores do MinC. Calero demitiu-se do Ministério por iniciativa prépria, ndo sem
antes prestar um inestimavel servico a sociedade brasileira, fazendo com que fosse
afastada do Governo uma alta autoridade da Republica que o pressionava para que o
MinC revogasse normas de protegdo ao Patrim6nio Publico que contrariavam seus
interesses imobiliarios privados

Apos a gestdo Calero, assumiu o Ministério da Cultura, em dezembro ultimo, o
Deputado Federal Roberto Freire, homem de tradicdo democratica, comprometido com
as causas populares e também amigo da Cultura, em quem intelectuais, artistas e
produtores hoje depositam fortes e fundadas esperangas.

Se o ano de 2015 caracterizou-se pela resisténcia das sociedades de autores (com
notdria participacdo da AMAR) ao intervencionismo estatal, o ano de 2016 poderia ser
definido como o ano da retomada da autonomia das associagbes e da reconstrugado do
dialogo com o Governo Federal, tendo em vista um esforco comum para que os restos
de autoritarismo e intervencionismo estatal nos assuntos autorais privados sejam
definitivamente removidos. S6 assim o setor cultural podera recuperar o vigor
necessario para enfrentar os desafios da crise econémica que o afeta, bem como a
toda sociedade brasileira.

Nos ultimos dias de dezembro de 2016, depois de quase um ano de paralisagao, o
MinC retomou o processo de habilitagdo das entidades de gestao, inclusive da AMAR,
a qual foram feitas inUmeras exigéncias burocraticas, algumas delas claramente
abusivas e até sem amparo legal. As exigéncias foram cumpridas, no entanto.

Ao longo do ano, enquanto aguardava o desenrolar dos acontecimentos na esfera
federal, a AMAR mobilizou esforgos e recursos e, malgrado a crise econfmica,
comegou a implantar um processo de re-engenharia interna, principalmente
aprimorando seus sistemas e agilizando seus métodos de gestao, que hoje estao
entre os mais eficientes do pais. A interface eletrbnica com os associados, ndo apenas
para fins da comunicagdo de rotina, como também para o intercambio de dados,
cadastramento por input direto de obras e fonogramas, acesso e atualizagdo do banco
de dados da sociedade, consulta criptograda a situagao contabil e repertorial de cada
titular (restrita ao mesmo), etc., esta hoje disponivel para uso em todas as plataformas
eletrbnicas (desktops, notebooks, tablets, celulares, etc.), o que, até o momento, é
exclusividade de nossa associagao, que merece ser divulgada.



Intensificamos também nossa politica de comunicagao e conscientizacdo a respeito
do Direito de Autor junto a nossos associados e ao publico em geral, a0 mesmo
tempo em que ampliamos a transparéncia sobre nossa sociedade através de novos
recursos de pesquisa e informacgao incorporados a nossa home-page.

Em 2016, a AMAR/SOMBRAS esteve presente a Assembleia Geral do Comité CISAC
para a América Latina e o Caribe (Bogota, 20/abril), bem como a Assembleia Geral da
prépria CISAC, realizada em Paris em junho do mesmo ano. Na mesma época,
aproveitamos para fazer visitas técnicas e de cortesia a algumas sociedades-irmas da
Europa. No més de outubro, estivemos presentes a XXX Assembleia da FILAIE —
Federacao Iberolatinoamericana de Artistas, Intérpretes e Executantes, realizada em

Madri.

2. Desempenho Operacional

Em que pese a crise social, politica e econdmica do pais, que vem afetando todos os
setores da vida nacional, com graves reflexos para a Economia da Cultura e,
especialmente, para a cobranga dos direitos autorais e conexos, temos a encaminhar
a esta AG os resultados relacionados a seguir, que muito nos ajudarao a entender as

complexidades e necessidades verificadas em nossa area.

2.1. Arrecadacao Nacional - Direitos Autorais — 2016

$ Local uUsbD % UsD $ UsD
Execugédo Publica
24.869.833,0 |7 oc) 55634 19,76 19.955.904,4 | 6.140.293,6
9 1 6
(**)
Reproducdo Mecénica
Repertorio Audiovisual
Repertorio de Obras
Dramaticas
Repertorio de Obras
Literarias
Repertorio de  Artes
Visuales
Outro (especifique)
Total
24.869.833,0 | 7.652.256, 19.955.904,4 |6.140.293,66
9 34 1

astos operacionais de Arrecadacgé@o e DistribuicGo — %) + Gastos Iministrativos — 0) — N 0
(¥ G peracionais de Arrecadagéo e Distribuicdo — ECAD (13,14%) + G Administrativos — AMAR (6,62%) — TOTAL: 19,76%

(**) Cotacdo do USS em 31/12/2016 =RS 3,25, - Fonte:

http://www.debit.com.br/consulta20.php?indexador=12&imes=12&iano=2016&fmes=03&fano=2017




(**) VER NOTA 1, pag...

e Arrecadacao e distribuicao de Direitos autorais por rubrica (em R$)
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Fonte: ECAD. Geréncia de Distribui¢do, 2016

2.2. Arrecadacao Nacional - Direitos Autorais 2016 -

Resumo

100% 13,14% 6,62% 19,76% 80,24%
Valor RS 24.869.833,09 3.270.069,85 1.643.858,83 4.913.928,68 19.955.904,41
Valor USS 7.652.256,34 1.006.175,34 505.802,72 1.511.978,06 6.140.278,28




2.3. Comparativo 2015-2016 - Direitos Autorais (emR9)

2015 22.636.383,95 3.324.602,70 1.742.443,39 5.067.046,09 17.569.337,86
2016 24.869.833,09 3.270.069,85 1.643.858,83 4.913.928,68 19.955.904,41
DIF. PERCENTUAL 9,86% -1,64% -5,65% -3,03% 13,58%

o NOTA 1 - Observe-se que, apesar de ter havido algum crescimento na
arrecadacéo total no ano de 2016, os valores dos percentuais de
administragcéo diminuiram para todas as sociedades brasileiras. Isso
ocorreu devido a uma arbitraria e injustificada determinacao da Lei
12.853/13, incentivada pelo Ministério da Cultura. A imposi¢cdo de uma
diminuigdo percentual progressiva a cada ano (que findara neste 2017)
vem obrigando as entidades de gestdo do Brasil a trabalhar em limites
quase deficitarios, tendo muitas dificuldades em sua operacionalidade.
Em razio disso, muitas associagcdes — dentre elas a AMAR — deixaram
de investir recursos em obras culturais e de assisténcia social para os
seus associados, como sempre foi habitual. Credite-se tao elevado feito
as “autoridades culturais” do passado governo do Brasil.

2.4. Arrecadacao Nacional - Direitos Conexos - 2016 (em R3)

Na area dos direitos conexos, a AMAR/SOMBRAS arrecadou no terrirério nacional, no
ano de 2016, o valor bruto de R$ 8.877.277,95 (= US$ 2.731.470,14) e distribuiu, apds
a deducdo dos gastos operacionais equivalentes a 19,38%, o valor liquido de R$
7.156.861,48 (= US$ 2.202.111,23).

Section XI - Neighbouring Rights

= Amounts deducted for Gross Distributable Income (A-|  Deductions for Social and Sl
Performing nghts: National Gross Collections Adictiion Codks % BIA B) Cultural Purposes (Artice 5i) Net Distributable
Meighbouring Rights
Gross amounts collected in the ABTT.27785 172041812 18.38% 7.156.861 83| 7.156.861,83
Mational temitory
Other (Please Specify) < 0.00) 0.00
TOTAL BBTT277,95 1720 416, 12| 19,38% 7156.861,83 000 7.156.861,83

Fonte: ECAD. Geréncia de Distribui¢do, 2016



2.5. Arrecadacao Internacional, Direitos Autorais - 2016

$ Local

usb

$ Local usD

$ Local

usb

ExeecucaoPublica

754.622,82

232.191,64

25%

565.967,12

174.143,7
3

Repertorio Musical -
Reproduccion
Mecanica

Repertorio Audiovisual

Repertorio de Obras
Dramaticas

Repertorio de Obras
Literarias

Repertorio de Artes
Visuales

Otro (especifique)

Total

754.622,82

232.191,64

25%

565.967,12

174.143,7
3

3. Distribuicao Nacional — 2016

$ local

usb

Regalias no repartidas a principios del afio fiscal

Monto pagado

A los miembros de su sociedad

19.955.954,41

6.140.293,66

durante el afo

A sus sociedades hermanas nacionales o

internacionales

en curso N.A. -

Regalias no | Recaudaciones no repartidas (importes procesados o

repartidas a | remanentes) — Bloqueadas por ordem judicial 861.202,92 | 264.985,51

finales del afio

fiscal Regalias relacionadas a obras no identificadas N.A. -
Otros en proceso de Declaracion y Liquidacion N.A. -

3.1 Distribuicao Internacional 2016 (***)

$ local

usb

Regalias no repartidas a principios del afio fiscal

Monto pagado

A los miembros de su sociedad

durante el afio | A sus

sociedades

hermanas

nacionales o




€n curso internacionales (***)

Regalias no | Recaudaciones no repartidas (importes
repartidas a | procesados o remanentes)

finales del afio | Regalias relacionadas a obras no identificadas

fiscal Otro (Indique)

(***) A partir de 2015, a AMAR rescindiu os contratos de representagdo bilateral, dai ndo ter mais
remetido valores as sociedades estrangeiras que outrora representava no Brasil

4. Sumario da Arrecadacgao e Distribuicao em 2016 (em
reais)

DIREITOS AUTORAIS

100% 13,14% 6,62% 19,76% 80,24%

ARREC. NACIONAL 24.869.833,09 3.270.069,85 1.643.858,83 4.913.928,68 19.955.904,41

DIREITOS CONEXOS

100% 13,24% 6,14% 19,38% 80,24%

ARREC. NACIONAL 8.877.277,95 1.175.351,60 545.064,87 1.720.416,47 7.156.861,48

TOTAL NACIONAL AUTORAIS + CONEXOS

TOTAL 33.747.111,04 4.445.421,45 2.188.923,70 6.634.345,15 27.112.765,89

% 100 13,17 6,49 19,66 80,34

ARREC. AUTORAL INTERNACIONAL

100% - 25% 75%

ARREC.
INTERNACIONAL 754.622,82 188.655,71 188.655,71 565.967,12

TOTAL GERAL: ARREC. NACIONAL (AUTORAIS E CONEXOS) + ARREC. AUTORAL
INTERNACIONAL -2016

TOTAL 34.501.733,86 4.445.421,45 2.377.579,40 6.823.000,85 27.677.290,90

% 100 12,88 6,89 19,78 80,22




5. Fatos que influiram na gestao coletiva

Voltamos a destacar a gravidade da crise econdmica que se abateu sobre o Brasil
com o desastre politico que foi o governo afastado em 2016. Na esteira dessa crise
(classificada hoje como a mais profunda recessao da Histéria do pais) foi inevitavel o
crescimento exponencial da inadimpléncia nos pagamentos autorais, o estreitamento
do mercado cultural e o aumento do desemprego nos setores do entretenimento e da
producao e difusao de bens culturais.

Felizmente, os primeiros niumeros deste ano de 2017 apontam para uma possibilidade
concreta de recuperagao econdmica do pais ja nos proximos meses - ainda que,
segundo projegdes, somente em 2023 recuperaremos integralmente a situacao
econdmica que detinhamos em 2013.

Como aspecto profundamente negativo, entretanto, mencionamos as dezenas de
projetos de lei contrarios ao Direito de Autor que tramitam no Legislativo Federal. Um
deles é o nefasto projeto 3.968, que ha 20 anos se tenta aprovar na Camara Federal,
com o fim de isentar hotéis, motéis, igrejas, academias, radios comunitarias e outros
usuarios, do pagamento de diretos autorais. Ainda mais lamentavel é constatar que,
em sua atual tramitagéo, o referido projeto tem como Relatora a Deputada Renata
Abreu, herdeira de uma familia de usuarios, cujos hotéis e emissoras de radio devem,
hoje, cerca de 25 milhdes de reais ao ECAD. Por tais razbes, propomos que nossa
Assembleia aprove, na presente sesséo,uma MOCAO DE PROTESTO E REPUDIO &
tramitacao deste PLC 3.968, mogéo esta a ser dirigida ao Presidente da Cémara
Federal e a outras autoridades da Republica, além de divulgada publicamente.

6. Outras informacgoes relevantes

Streaming é Execuc¢ao Publica - Ressaltamos, por fim, uma boa noticia que nos
chega nesse inicio de 2017 mas deve ter lugar neste Relatério: em histdrico
julgamento, no dia 08/02, o Superior Tribunal de Justiga do Brasil, por 8 votos contra 1,
deu ganho de causa ao ECAD e as entidades de gestao coletiva, reconhecendo que
as transmissdes musicais nas formas de webcasting, simulcasting, streaming e
streaming interativo encontram-se abrangidas no conceito de execugédo publica
definido pela Lei de Direitos Autorais (Lei 9.610/98). Assim, a cobranga dessas
distintas modalidades de execuc¢do publica no ambiente digital podera ser realizada
pelo ECAD, em beneficio de milhares de autores, musicos, intérpretes, produtores e
editores. Com a decisdo do STJ, usuarios como Napster, Deezer, Google e YouTube
ndo mais poderdo protelar ou recusar a obrigatoriedade de pagamento dos direitos
autorais. A expectativa € que esta decisao pacifique o mercado digital e tranquilize os
titulares de direitos de autor com relagdo aos rendimentos pelo uso de suas obras no
ambiente digital.

Mais uma vez, saudamos 0s nossos estimados amigos e companheiros da AMAR e
conclamamos todos a que permanecamos unidos e firmes na defesa dos nossos
Direitos e dos valores da Justica, da Cultura e da Cidadania.

A DIRETORIA



